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UVODEM

Nasi snahou je zahdjit vefejnou diskuzi o tom, kam a jak se budou Teplice rozvijet (co budou jejich priority).

Smyslem tohoto dokumentu je poskytnout Géastniklim dilny ,Usmivej se, jdi v Teplicich!“ pfehled tezi, ndpadt i kontroverzi,
které padaly v predchazejicich dvou seminaftich.

Dokument je ¢lenén na nasledujici ¢asti:
1) Cile
2) Status quo
3) Budoucnost Teplic —res publica
4) Priority a smér rozvoje

SnaZi se tak na zakladé pojmenovani toho, kam chceme dospét, a analyzy toho, kde nyni stojime, najit smér, kudy se vydat.
Micha se v ném fada tezi — od zcela obecnych poznatkd, pres citaty s konkrétnimi navody a zkusenostmi odjinud, az po névrhy
redaktora tohoto materialu. Jde proto o polotovar, od kterého snad bude mozné se odrazit pfi snaze o precizni, jasné vymezené,
kvantifikovatelné a casové ohranicené cile, které by mély byt vystupem dilny ,,Usmivej se, jdi v Teplicich!“ (nebo by k nim
alespon mohlo byt nakroceno).

CiLE

Strategické cile rozvoje mésta jsou uz od pocatku 90. let formulovany v pfislusném dokumentu; ten vsak neni volné dostupny na
Internetu a neni proto jasné, jaké priority mésto ma. Vzhledem k tomu, Ze radnici vede nepretrzité ODS, Ize jisté ocekavat, ze
stranicky program pro komunaini volby bude mit povahu formulace cil{ rozvoje mésta. Nic takového (zvlasté na
www.odsteplice.cz) vsak dohledat bézné nejde.

Z obecnych proklamaci lze proto soudit, Ze mésto Teplice chce byt:

e Modernim méstem, které ma (vedle klasickych) v rdmci Sirsiho regionu jasné funkce: Vérné své tradici a povésti chce
byt laznémi, tedy centrem turistického, lazeriského a predevsim konferenéniho a spolecenského ruchu,

e | tak chce ale zstat méstem s vlastnimi obyvateli, véfi, Ze rostouci demograficka statistika se nevylucuje s lakavosti pro
hosty.

e Teplice jsou si védomy skod, které na nich a okolnim kraji napachal komunisticky rezim. Tyto skody, predevsim
ekologické, odrazejici se v kvalité Zivota, chce napravovat a predevsim pak predchazet podobnym chybdam
v budoucnosti.

e Vtom vSsem musi kazdé mésto Celit konkurenci jinych — Zijeme v dobé vysoké mobility obyvatelstva a kosmopolitismu.

Teplice leZi uprostfed ve vSech ohledech propojené Evropy. Maji-li byt lazefiskym méstem, pak
musi obstat minimalné v celoevropské konkurenci. Srovnani Teplic nejen s Karlovymi Varami, ale i
Meranem nebo Baden — Baden je proto nejenom relevantni, ale i nutné a nezbytné.

Jakub Mracek, v diskuzi




STATUS QUO

PREKAZKY V ROZVOJI MESTA

e Negativni demograficky vyvoj je nejen socidlnim, ale i ekonomickym strasdkem Teplic. Hrozi vyrazny Gbytek dariovych

poplatnikd, ktefi takto prispivaji do méstské kasy.

Negativni demograficky vyvoj neni mozné resit pouhymi ,pobidkami (nabidnout kterykoli volny
pozemek ke stavbé uzaviené — byt v centru mésta — satelitni zdstavby (Novosedlicky svah ad.), ale
takovym formovanim Teplic, aby lidé tady méli dlvod ,zakorenit”. Kvalitni prostredi, dostatek
kulturnich, estetickych, ale samoziejmé také pracovnich podnétu a pfrilezitosti takové obyvatele —
patrioty prinese. Kratkodobé se demografickd krivka sice zvrati ve prospéch okolnich vesnic a
méstecek, které prostor k jakékoli zastavbé daji; nikdy ale nebudou moct nabidnout prostredi a

okoli, které bude nové obyvatele uspokojovat...

Teplice se t.C. potaceji v ,,bludném kruhu”:

Teplice nenabizeji Do Teplic jezdi mélo
ldkadla pro lidi, kongresy a
prominentni lazeriské konference se pofadaji

a konferencni hosty. velmi sporadicky.
Neni vyrazné Meésto neni atraktivni
investovano do pro soukromé
vybaveni, atraktivnich investory.

mist, propagace.



e Problemati¢nost vyboceni z tohoto kruhu je posilena diskontinuitou v pfirozeném historickém vyvoji mésta. Jestlize
v roce 1945 nucené a de facto pres noc bylo 70% majitel(i nemovitosti donuceno své domovy a majetky opustit, jestlize
(napf. na rozdil od Karlovych Var() nebyl lazenisky charakter mésta za socialismu nijak podporovan (ba naopak), neni
mozné se problémuUm a stagnaci divit. Nicméné ani to nesmi byt vymluva a nesmi byt na toto donekonecna svadén
status quo mésta.

e Medialni obraz mésta je mozna stale poznamenam realitou konce socialismu: Neni mozné tu dychat, Teplice nejsou
rekreacni oblasti. Obranou je promyslena marketingova strategie a prezentace mésta navenek.

ODRAZOVY MUSTEK: NA CEM MOHOU TEPLICE ZACIT STAVET

e Teplice maji vybornou polohu, ve ,stfedu Evropy”, na dosah ceské (D8) i némecké (A17) dalniéni sité. LeZi blizko
némeckych hranic, evropského Zelezni¢niho koridoru, ktery vyuZzivaji vlaky EuroCity. Od Prahy s mezindrodnim letistém
jsou vzdaleny 90 km.

e Nabizeji prostory pro kongresy a konference v reprezentativnich prostorach Krusnohorského divadla s fadou
restauracnich prostor.

e Lokalita mezi Krusnymi horami a Ceskym stfedohoiim slibuje fadu pfileZitosti k vyletdim do okoli (Osek, Duchcov,
Komé¥i vizka s lanovkou, Porta Bohemica v Ceském stiedohofi, piskovcové skalni mésto v Tisé, pamatniky bitvy u
Chlumce atd.)

e  Genius loci mésta, ktery inspiroval fadu umélcl i statnikd.
eV dosahu zimni sportovni areal Bournak, golfové hristé Barbora, do budoucna rekreacni areal Milada (Tuchomysl).

e To vsechno jsou body, které uz nyni ¢ini z Teplic turisticky zajimavé misto. Proc¢ jsou pak mésta, vyrazné hife vybavena,
navstévovana mnohem lépe?

VIZE MOZNEHO OBRAZU MESTA

Novy statut by mél umoznit rozvoj moderniho lazenstvi a propojeni mésta s [dznémi.
Ing. arch. Roman Koucky: Uzemni pldn mésta Teplice (2003 — 2020)

e Propojeni mésta s laznémi ¢teme — podobné jako v jinych lazeriskych méstech — jako koncept zahradniho mésta, jako
klidové odzy. Jakkoli je tu vizualni stranka mésta zasadni, nema byt jedinym kritériem: Teplicané musi své mésto jako
lazenské citit, soukromy sektor musi tuto koncepci podpofrit...

o, Zivé“ centrum:
o Obchody, restaurace, cukrarny a kavarny v centru, zvlasté pak v pésich zénach
o Klidové zény v lazeriskych oblastech (omezeni osobni i nakladni dopravy)

o Zamecka zahrada s novym ,programem® (Inscenace a happeningy (vytvarna hnuti a skupiny, divadelni soubory,
setkani L. v. Beethovena a J. W. v. Goethe atd.), promenadni“ koncerty)

o Botanicka zahrada jako jedno ze zasadnich lakadel. (Primator J. Kubera: , Botanicka zahrada pfipravuje velkou
propagacni akci.”)



 NOVY LAZENSKY STATUT

Lazné vsak jsou urcujicim charakterem a vidy zUstanou klicem k Obrazu mésta Teplice. V tomto
smyslu jsou také vyznamnym potencidlem mésta. Teplice maji statut lazeriského mista jiz od roku
1956. Tento statut je mordlné i doslova zastaraly a je ve své podstaté omezenim pro rozvoj oblasti
lazni.

Ing. arch. Roman Koucky: Uzemni plén mésta Teplice (2003 — 2020)

Novy lazerisky statut neni podle primatora J. Kubery v tuto chvili realny, a to predevsim diky pravidldm nastavenym
Inspektordtem lazni a ziidel (Inspektorat lazni a zfidel je odborem Ministerstva zdravotnictvi CR. Nemd vlastni
internetové stranky a nelze touto cestou dohledat dalsi informace o jeho postojich, ale ani pravomocich.). Ten ma podle
primatora jediny cil, a to zachovat prameny. To podle néj znamena pro mésto zasadni omezeni. Pfistup pripodobnuje
ekologickému extremismu.

e  Primator J. Kubera: , Teprve s pitnym pramenem maji kolonady smysl — korzuje se tu s kalisky.“

Na prikladu Merana, ktera bylo roku 1836 oznaceno za lazné, ale teprve v roce 1933 zde byly objeveny radioaktivni
|é¢ebné prameny, je zietelné, zZe lazeriské mésto neldkd své hosty primarné na pitny pramen, ale na atmosféru a
nabidku doplnikovych aktivit.

Primator J. Kubera: ,Zvazujeme obnoveni kolonady pod divadlem.”

IMAGE MESTA
e Teplice maji zhotovené logo (ohodnocené na milion korun), minulé zastupitelstvo ho vsak neschvalilo.
e Inspirace Meranem: Ludwig van Beethoven muze byt teplicky ,trade mark”. MozZné aktivity:

o Vypsat soutéz na filmovy scénar nebo film o Teplicich,

o Konference o L. v. Beethovenovi ad.

KVALITNI KULTURN{ PROGRAM

e  Kulturni nabidka je pro naro¢ného divaka ¢i posluchace nedostate¢nd. Ukazatelem m(iZe byt i ndvétévnost koncertt ZUS
v Sanatoriu Beethoven némeckymi hosty, ktefi nemaji nic jiného na vybér.

e DOm kultury odvadi dobrou dramaturgickou praci, ale nema na zajisténi kvalitniho programu po celou sezdnu dostatek
prostiedkd. Vzhledem k tomu, Ze celd instituce je zavedena a po technické strance dobfe funguje, mélo by i relativné
nepatrné navyseni rozpoctu pravdépodobné nepomérné vétsi odraz v kvalité a rozmanitosti nabidky.

e  Kulturni nabidka nemusi byt nutné jen zdlezitosti méstské prispévkové organizace. Pfispét do ni mohou i majitelé
kavéren a klubd, vystavnich prostor atd. — pfedevsim kvili tomu, kvali jasnému signalu, Ze mésto akce typu tanecni
vecery nebo koncerty podporuje, je nutné zavést jasné grantové priority mésta a efektivnéjsi systém prerozdélovani
téchto prostredka.

e Nesoustredit se pouze na Lazeriské slavnosti, pfipravit dalsi dlivody pro prijezd do mésta, napf. zapojit Teplice do vylett
po laznich, pfitdhnout obdivovatele néjaké hvézdy apod.



LAKADLA, ATRAKCE, PRVKY ZAHRADN{HO MESTA

PARKY, VYHLIDKY A FONTANY

Primator J. Kubera: ,Vedeme boj o rybniky v Zamecké zahradé; radi bychom je dostali do majetku mésta. Poté
planujeme investice cca 20 milion do odbahnéni. V rybnicich by nemély byt vysazeny ryby.“

Zameckd zahrada neni a nesmi byt povazovana za volnou pfirodu. Ma svou historickou hodnotu,
zaklad, plvod, ktery je nutné znat.

Dr. Bohuslava Chleborddovad, v diskuzi
Vyhlidky - Primator J. Kubera: ,Postupné je opravujeme.”

Na pocatku 20. stoleti Teplice vyuzivali svého jedinecného terénniho umisténi; bylo mozné navstivit fadu vyhlidek:
Stépanska vyhlidka (dnes ne zvl4st upravené navrsi mezi Mlynskou, Sanovem a Proseticemi), Spitalsky vrch (dnes Letnd;
zadna z vyhlidek neni udrZovana), Doubravska hora (taktéZ neudrZovana jako vyhlidka), Roosveltova vysina (zastavéna),
vyhlidka od pomniku H. Kudlicha na Nové Vsi (opusténo, neznaceno) ad.

Udrzovanou vyhlidkou se rozumi misto zanesené do mapy mésta (explicitné jako vyhlidkovy bod), nejlépe soucdsti
néjaké naucné stezky nebo turistické trasy, s popisem vyhledu, s bezpecnostnim zajisténim (zabradli atd.) a pro vSechny
pouzitelnou pristupovou cestou.

Primator Kubera: ,Fontany stavi/opravuji sponzofi.”

BUDOUCNOST TEPLIC — RES PUBLICA

NASTROJE

Mésto ma definovany zakladni regulativy, kterymi sviij rozvoj mdze sméfovat. Tim nejzakladnéjsim — a také jedinym,
ktery je formulovan jako zavazny — jsou hranice zastavitelného tzemi v Uzemnim planu mésta Teplice.

Co muZe radnice délat se soukromym vlastnikem nemovitosti (pozemku, stavby), ktery svym konanim brzdi nebo hati
vizi lazenského obrazu Teplic? (pfiklad objektu v Mlynské ulici)

Podklad pro vize: Existuje strukturovany model rozvoje kraje ROP.

MOZNOSTI PODPORY OBCANSKYCH STRUKTUR MESTA

Na obou seminétich vznikl spor o koncepci, jak financné podporovat obc¢anské aktivity.

POLITICKY MODEL

Rozhodovani podléhd pouze Uzkému a vyhradné na zakladé politického klice urceného okruhu lidi. Vedle prostoru na podezreni

z korupce tu vznika i druhy nezadouci efekt: hrozi, Zze nebudou vybrany ty projekty, které jsou nejlepsi, ale ty, na néz prislusni
zastupitelé ndhodou narazili a néco o ni védi. Pfistup sou¢asné Rady mésta Teplice ,Nejprve ukaZte, co umite, a pak Zadejte,” je
v poradku — ovSem s vyhradou, Ze mira ptinosu pro mésta je hodnocena vyhradné individudlnim pohledem zminénych radnich.

Tento model je funkéni a obecné obhajitelny, budou-li existovat verejné pristupna kritéria hodnoceni pfinosu organizaci méstu a

stanoveny limity pro ziskani dotace.



||<0M|5|0NALN|’ MODEL

Komisiondlni model stavi na politickou reprezentaci vybraném grémiu expert(i na danou oblast.

| MODEL POVERENE ,PROJEKTOVE AGENTURY*

Meésto ziidi agenturu, kterd je plné profesionalni. Vedle toho, Ze se po kratké dobé subvenci sama financuje administrovanim
nadacnich a evropskych grantd, vyhlasuje a fidi méstské dotace.

OBCANSKY NESOUHLAS SE ZAMEREM VEDENI MESTA

e Mandat néco ménit ma obecni zastupitelstvo a urednicky aparat spolu s odborniky a experty.

e Pokud vznikne petice, mély by nasledovat expertni posudky, a pak zastupitelé musi udélat rozhodnuti. Nepouzivat

vymluvu Co by tomu rekli lidi... Naproti tomu skupinka 2-3 lidi se nem(Ze tvafrit jako verejnost, kterd mluvi jménem
vsech.

PRIORITY A SMER ROZVOJE

ZMENA MEDIALNIHO OBRAZU MESTA

e  ZkuSenostni marketing a reference
o Setkani ¢eského a némeckého prezidenta v roce 2007
o Kongresy konané v Teplicich v poslednich nékolika letech

e Pro¢ béiny Cech nevi, co Teplice nabizeji (jako to vi o Karlovych Varech, Jindfichové Hradci)?

PODPORA LOKALNIHO PATRIOTISMU A VEDOMI O KORENECH

Teplice jsou jediné mésto svého vyznamu, které nema knizné vydanou vlastni historii. Nejen, Ze jde o ostudu, ale jeji
absence brani i hlubsimu vztahu samotnych obcant (a potazmo i navstévnik() k Teplicim jako takovym.

e Napt. Kniha Srde¢né pozdravy z mésta a okoli — p. Vengrynsky, Dr. Budinska, Slavné vily Usteckého kraje. Podpora
takovych projektt mize byt i ndkupem urcitého mnozstvi vytisk(, oslovenim kvalitniho autora.

VYUZITi POTENCIALU OBCANSKE SPOLECNOSTI A NNO

Radu zminénych akci, dlouhodobych aktivit i investic je moZné uskuteénit bez pfimé icasti mésta (prostfednictvim
neziskovych organizaci, spolk(, soukromych osob), ale nezbytné s jeho podporou.

e Systém podpory primarné nespociva ve finan¢nich subvencich, ale v razeni jednotné vize.

KULTURNi NABIDKA VE MESTE

e  Primdtor J. Kubera: ,Filharmonie je ekonomicky narocnd, mésto ji presto financuje, protoze si uvédomuje jeji kulturni a

propagacni pfinos.”

e  Primdator Kubera: ,,0 stalou ¢inoherni scénu neni zajem, nenajde si to své publikum.”
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Chtéji-li Teplice hrat vyznamnou roli specializovaného centra vrdmci kraje a moznd i SirSiho
regionu, museji mit odvahu podporovat a realizovat projekty, které jsou v této oblasti netypické.
Je tfeba mit na paméti, ze cilovou skupinou neni cca 52 000 obyvatel Teplic, ale mnohem Sirsi a
rozmanitéjsi klientela (tak, jak se tomu jiz dnes déje na prikladu ZLS).

Jakub Mrdcek, z diskuze

e Lazenské slavnosti — pochvala za takovou akci, ale je osamocena, nic nepropaguje, nijak neldkd navstivit mésto po
zbytek roku znova.

e  Plnohodnotné neni vyuzivan prostor za zamkem.
PODPORA KONFERENCNI TURISTIKY A RUSTU SPOLECENSKEHO RUCHU

e Teplice disponuji vytecnym zdzemim ke konferencim (Krusnohorské divadlo a kulturni diim); k tomuto Ucelu vsak
prozatim slouZi 3 aZz 5x ro¢né. Hostlm vsak chybi dostate¢na ubytovaci kapacita.

e ,Dejme sijako ukol, Ze v pfistim roce zde bude 10 konferenci.”

INVESTICE

e  Oslovit lokdlni investory a nabidnout jim oblasti financovani, které jsou vhodné pro mésto.

e  Strukturovani investic z méstského rozpoctu smérem k vétsi kvalité Zivota a lazeriské konkurenceschopnosti Teplic

VIZUALNI STRANKA MESTA
e  Motivace majiteld nemovitosti k zlepseni vzhledu doma?

e (istota mésta: Ucastnici seminard sdélovali pocity, Ze Teplice jsou $pinavé; primator kontroval, Ze tklid ro¢né stoji 78
miliénd. O bilém tydnu bylo odvezeno 400 tun odpadu.

STRATEGICKY PLAN PRESAHUJICi MESTO

e Teplice sousedi s mnoha dalSimi obcemi. Ma-li byt Teplicko mistem pfijemného Zivota a lakadlem pro hosty, musi se
rozvijet v jisté kooperaci (nebo lépe synergii). To vyZaduje strategicky plan rozvoje (jakysi Uzemni plan SirSiho celku),
formulaci priorit a scénar jejich naplriovani.

e Prikladem mUze byt strategie mésta Merano: Spolecna regionalni marketingova strategie pro turismus — Suid Tirol
(http://www.suedtirol.info/)

e Dalsim prikladem mizZe byt letisté Baden Airpark (http://www.badenairpark.de/)

e Tématy pro strategicky plan maze byt:
o Problém satelitni zastavby
o Hranice zastavitelného Gzemi
o Vybavenost vyuzivanda obcany z okolnich obci (rekreacni plochy atd.)
o Spolecna turisticka prezentace

o Sir$i dopravni strategie



